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Nota Introdutoria

Este Balanco de Atividades reflete o trabalho desenvolvido pela Fundagdo Raquel e Martin
Sain (FRMS) em 2025, centrado na promogao da formacéo profissional e da qualificacéo para
o0 emprego de pessoas cegas e ambliopes, bem como no fomento da interagdo social, da
inclusdo comunitaria e da investigacao cientifica na area da deficiéncia visual.

O documento adota a mesma estrutura do Plano de Atividades 2025, facilitando a
correspondéncia entre os objetivos definidos e os resultados alcangados. As atividades estao
organizadas em cinco grupos:

» Atividades Formativas

» Atividades de Apoio Social e Intervengdo Comunitaria
» Atividades Educativas e Culturais

» Atividades Cientificas

» Atividades de Desenvolvimento Interno

Missao, Visao e Valores

Misséo Promover e desenvolver atividades de ambito tiflolégico, visando a
melhoria das condigbes de vida das pessoas portadoras de deficiéncia
visual, nomeadamente através de formacgao profissional, qualificagdo
para o emprego, interagéo social e fins de natureza educativa, cultural
ou cientifica.

Visao Ser uma referéncia nacional nas melhores praticas de concegao,
desenvolvimento e implementagao de agdes de formacéo e de
solugdes para pessoas com deficiéncia visual.

Valores Respeito pela dignidade humana, solidariedade e responsabilidade
social — ao servigo exclusivo das pessoas com deficiéncia visual.
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Sintese Executiva

O presente Balango de Atividades reporta o trabalho desenvolvido pela Fundagdo Raquel e
Martin Sain (FRMS) ao longo de 2025, em cinco areas estratégicas: Formagao Profissional,
Apoio Social e Intervencdo Comunitaria, Atividades Educativas e Culturais, Atividades
Cientificas e Desenvolvimento Interno.

92 42 878 10 6+

Formandos abrangidos Horas de formagéao Novos cursos iniciados Parcerias ativas

Formacao Profissional

A formacgao é a principal valéncia da Fundacao e foi financiada pelo IEFP no ambito do
Programa de Qualificagao de Pessoas com Deficiéncia e Incapacidades (candidatura
2024-2027), - financiada pelo Estado Portugués no ambito dos projetos financiados pelo
Instituto de Emprego e Formacgao Profissional, [.P. Em 2025 foram realizadas 42 878 horas
de formagdo (menos 1 600 face ao previsto), abrangendo 92 formandos — 55 com cegueira
total e 37 com baixa visdo. Foram desenvolvidas 10 novas agbes de formagao nas areas de
Informatica, Artesanato e Competéncias para a Vida. A taxa de conclusdo com
aproveitamento foi elevada, com predominancia de resultados Bom e Muito Bom.

As quatro desisténcias registadas deveram-se a colocagdo em emprego (3 casos) e doencga
(1 caso), o que evidencia o impacto positivo da formagao na empregabilidade dos formandos.

Apoio Social e Intervengdao Comunitaria

O Lar Residencial assegurou alojamento a formandos deslocados durante o percurso
formativo, com acompanhamento regular pelo ISS,IP. No plano das instalagbes, a
degradacéo do edificio mantém-se uma preocupacgao, aguardando intervengao estrutural. O
Gabinete de Apoio ao Utente (GAU) registou mais de 132 solicitagdes, incluindo inscri¢des,
pedidos de informagédo e encaminhamentos. A Fundagdo manteve a sua participagao ativa
no CLAS da Rede Social de Lisboa, no CMIPD e na Comissao Social da Freguesia de
Alvalade.

Atividades Educativas, Culturais e Cientificas

A Fundagéo participou em feiras, exposi¢des, espetaculos solidarios e promoveu visitas de
estudo, incluindo uma viagem a Madeira com 14 formandos. Foram celebrados novos
protocolos de parceria com a Academia Acessivel e a Tangivel. Na vertente cientifica, a
colaboracao com a Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa prosseguiu com
estudos sobre realidade virtual, autenticacdo TOTP, monitorizacdo de atividade fisica e
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interfaces web acessiveis. A Fundacdo colaborou ainda na formagao de estudantes de
medicina e em diversas teses de mestrado.

Desenvolvimento Interno e Candidaturas

Em 2025 ocorreram alteragdes ao quadro de pessoal, com trés processos de recrutamento,
dois dos quais concluidos. A Fundacgao prosseguiu os esforgos para viabilizar o Centro de
Atividades e Capacitagédo para a Inclusdo (CACI) na sua sede em Alvalade, com reunides
junto da Camara Municipal de Lisboa. Manteve-se a participagédo ativa na Alianga para a
Deficiéncia Visual (ADV), nomeadamente como facilitadora do Grupo de Trabalho de
Formacéo Profissional e Emprego.

Destaques de 2025

» Lancamento de novos cursos: Operador de Informatica e Literacia Financeira
* Novos protocolos com Academia Acessivel e Tangivel (junho 2025)
» 26 formandos participaram no estudo de Realidade Virtual da FCUL
» Visita da Vereadora da CML Sofia Athayde a Fundagéao (abril 2025)

» Participacao ativa na ADV com facilitacdo do GT de Formacgao Profissional e
Emprego
» Inicio do projeto de rentabilizagcao do Terreno da Fundagdo em Chelas

Péagina 6
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1. Atividades Formativas

1.1. Formagao Profissional

1.1.1. Plano Financeiro

A formacgéo foi financiada pelo Governo Portugués no dmbito do Programa de Qualificagao
de Pessoas com Deficiéncia e Incapacidades, por candidatura submetida diretamente ao
Instituto de Emprego e Formagdo Profissional (IEFP), que se mantém como gestor
intermediario. Os relatérios de custos e proveitos serdo disponibilizados em anexo.

1.1.2. Plano de Formacao — Execucgao 2025

A candidatura em vigor, com inicio em dezembro de 2024 e término em novembro de 2027,
foi a base da execugao formativa de 2025. O volume de horas previsto para o ano foi de 44
478 horas, tendo sido realizadas 42 878 horas (menos 1 600 face ao previsto).

Este diferencial resulta de dois fatores principais:
* 4 desisténcias ao longo do ano (3 por colocacdo em emprego; 1 por doenga)

* 1 curso de Assistente Administrativo/Telefonista n&o iniciou por insuficiéncia de
candidatos

Para compensar estas quebras, foram tomadas as seguintes medidas:
» 3 cursos iniciaram com mais 3 formandos do que o previsto

* 1 curso de formacgao continua de Literacia Financeira, com 6 formandos, foi lancado

No total, a Fundacgao respondeu a 92 formandos durante 2025, distribuidos entre formacao
inicial e continua nas areas de Tecnologias de Informagao e Comunicagao (TIC), Artesanato
e Competéncias para a Vida.

Ver llustragao 1 — Implementagao do Calendario Formativo previsto em Candidatura 2025.
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Caracterizagéo Nimero de formandos e horas de formagéo
. ) N ) -
Cﬁ'r':o A’t\:‘cé Denominago da Formagao Area de Formagéo ‘M‘cdahdade‘ R:;:r:’a‘ fom;a:dos fornanos rores de Forma.mao (volre) D;t;ige Data de Fim|

o Inicial | Continua candidatura real  |Candidatura| Efectivas | Diferenca
1 | 1 |MalhasAvangada 2%5-Artesanato X 400 8 8 3200 3200 02122024 | 28/02/2025
2| 1 [A/Telefones HoSecraarado o Tebalo X 6 6 | 8100 | 6582 | 1518 | owma0as | wosi0cs
3 | 1 |TICNivel2 481Ciéncias Informaticas X 400 6 6 2400 2400 02/12/2024 | 28/02/2025
4 | 1 |LiteraciaDigital 48tCiéncias Informéticas X 250 6 6 1500 1500 02/012025 | 28/02/2025
511 481Ciéncias Informaticas X 6 6 6444 6444 05/03/2025 | 08/10/2026
6 | 1 |Malhasnicial 26-Artesanato X 400 8 9 3200 3600 400 05/03/2025 | 30/05/2025
711 481Ciéncias Informéticas X 400 6 6 2400 2400 05/03/2025 | 30/05/2025
8 | 1 |ArtesTexteis 2%-Artesanato X 400 12 11 4300 4400 400 02/06/2025 | 30/09/2025

2 481Ciéncias Informéticas X 400 6 6 2400 2400 02/06/2025 | 30/09/2025

2 [an/Telefones Hosecrmarados Tratalo | x 3 | 6 0 | 2 0 | 29 | ovwes | sveeees
9 | 1 |VAeliteraciaFinanceira 346-Formagao Continua X 350 6 6 0 2100 2100 0110/2025 | 24/1/2025
10 | 1 |Teceldo/Tecedeira 2%5-Artesanato X 357 6 8 2856 2856 714 | o10/2025 | 2070472027
1|1 481Cigncias Informéticas X 400 6 6 2400 179 604 | o10/2025 | 241212025

2 |Malhas Avangada 2%5-Artesanato X 400 3 8 3200 3200 0110/2025 | 241212025

No ambito da Formacgao

9% 92 45192 | 42878

1600

llustragdo 1 - Implementagdo do Calendario formativo previsto em Candidatura 2025

Inicial,

deu-se continuidade a 1

curso de Assistente

Administrativo/Telefonista, e foram iniciados 2 novos cursos — Operador de Informatica e
Teceldo/Tecedeira — , num total de 14 formandos.

No ambito da Formacao Continua, deram continuidade 2 cursos (Malhas Il e TIC Nivel 2) e
foram iniciadas 9 novas formagdes: 5 em TIC, 3 em Artesanato e 1 em Competéncias para a
Vida e Literacia Financeira. Ver llustragcao 2 — Distribuicdo dos formandos por area de
formacao.

Formandos por area de Formacao

6; 6%

m Formagdo Inicial
Administrativo

W Formacdo Inicial Teceldo

M Formacdo Inicial
Operador de Informatica

M Formagdo Continua TIC

m Formagdo Continua
Artesanato

® Formagdo Continua
Transversal

llustragdo 2 - Distribuigdo dos formandos por area de formagdo
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A Fundacao respondeu a 92 formandos durante o ano de 2025, tendo 67 formandos concluido
com aproveitamento os cursos a que se propuseram, 3 formandos concluiram sem
aproveitamento, 4 formandos desistiram e 18 formandos transitaram para o ano de 2026. (Ver
llustragado 3)

Formandos 2025

M Conclusdo do curso

com aproveitamento
B Conclusdo do curso

sem aproveitamento
1 Desisténcias

M Transitados para
2026

llustragao 3 - Saidas da formagao

1.2. Caracterizagao Geral dos Formandos

A andlise que se segue baseia-se nos dados recolhidos para o Pedido de Pagamento de
Saldo, referentes aos 92 formandos abrangidos em 2025.

Género

Em 2025 verificou-se um aumento de candidatos masculinos, refletindo-se num acréscimo da
participagao masculina face a anos anteriores. (Ver llustragao 4)

Género

llustragdo 4 — Destinatarios abrangidos por Género
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Escalao Etario

Pelo sétimo ano consecutivo, a faixa etaria predominante situou-se entre os 25 e os 44 anos
(40,43%), contrariando a tendéncia anterior (2014—-2022) de maior incidéncia nas faixas entre
os 55 e os 64 anos. Estes dados revelam que a formagdo é cada vez mais procurada por
pessoas em idade ativa e com motivagao para integrar o mercado de trabalho. (Ver llustragao
5)

Faixa Etaria

m20-24 m 25-44

m45-49 m50-54

W 55-64

llustragdo 5 — Destinatarios abrangidos por Escaldo Etario

Habilitagdes Escolares

Predominam os formandos com o 3.° ciclo do ensino basico (31,34%), seguidos por
detentores do ensino secundario (22,24%). A tendéncia, confirmada desde 2013, é de uma
populagdao mais jovem com maior qualificagdo académica. (Ver llustragao 6)

Habilitacoes Escolares

1; 1% 4;4% ® 12ciclo
B 22 ciclo
m 32ciclo
B Secundario
B Bacharelato

M Licenciatura

llustragdo 6 — Destinatarios abrangidos pelas Habilitagdes Escolares
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Situagao face ao Emprego

Mantém-se uma elevada propor¢cao de formandos em desemprego de longa duragio
(58,63%). Regista-se ainda um aumento significativo de jovens a procura do primeiro
emprego (34,37%), que recorrem a formacéo profissional como alternativa ou complemento
a integracdo no mercado de trabalho. (Ver llustracao 7)

Face ao Emprego

EDLD

W 12 Emprego

llustragdo 7 — Destinatdrios abrangidos pela situagdo face ao emprego
Localizagao Geografica

Em 2025, 79 formandos residiam na area de Lisboa e 13 deslocaram-se para a cidade, tendo
permanecido no Lar Residencial da Fundagéo durante o periodo formativo. (Ver llustragao 8)

Residéncia

13;14%

H Lisboa

N Lar

llustragdo 8 — Resposta a pedidos de Formagao
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Condicao Visual

Dos 92 formandos, 55 apresentavam cegueira total e 37 baixa visao / ambliopia. (Ver
llustragao 9)

Condicao Visual

H Cegueir
a total

H Baixa
Visdo

llustragdao 9 — Condigdo visual dos Formandos

1.3. Resultados e Avaliacao

1.3.1. Avaliagao Final

A maioria dos formandos que concluiram com aproveitamento obteve classificacdo de Bom
ou Superior, conforme ilustrado nos dados de avaliagao final em certificado. (Ver llustragao
10)

16 A
14 A
12 - B Muito Bom
10 A 18 a 20

8 1 H Bom

6 1 14a17

4 T . .

m suficiente
2 1 10a13
0 T T T T T T T 1
N A & s S M Fraco
L V3 < > P 6a9
I R A I S CAlE S PS

= ,g\(’ & \(\7;, & o '\Q@ £ B Muito Fraco

o CH > ~ & X ks
3 A ed (=) lab
X ¥ < vooE &F @
@ he \>"@:\ &)
& o

llustragdo 10 - Avaliagdo final dos formandos
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1.3.2. Avaliagao da Satisfagdao dos Formandos

Nas avaliagbes de reacgao e satisfacao preenchidas no final de cada moédulo, predominam as
classificacbes de Muito Bom e Bom, indicando elevados niveis de satisfagdo com a oferta
formativa e o desempenho da equipa. (Ver llustragdo 11)

20
= Muito Bom
10 = Bom
- . . .7 W Suficiente
0+ T T T T T T T T
? N > > > . -

M Fraco
& 3 - @ N RS Q&'" @c.?' _
sT & " Negaive
'b‘:'?“'\ &\(' (b(."@ A & f\\(" (&5 V‘Q’Q «\(" | 5/Aval.
\1\'&\ 3 3 ¥ A

llustragdo 11 - Avaliagdo da reagdo e satisfagdo dos formandos face a formagdo

1.3.3. Resultados Globais

67 3 4 18

Concluiram com Concluiram sem

. . Desisténcias Transitaram para 2026
aproveitamento aproveitamento
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2. Atividades de Apoio Social e Intervencao Comunitaria

2.1. Lar Residencial

2.1.1. Seguranca e Higiene

Em 2025 deu-se continuidade ao Projeto de Seguranga com medidas de autoproteg¢éo contra
incéndio. Em marcgo, a CentralMed realizou um simulacro nas instalagbes do Lar, com a
participacao dos vigilantes e auxiliares. Em julho foi submetido pedido de Inspecao Regular
a ANEPC.

No dominio da seguranca alimentar, foram realizadas formagdes em Boas Praticas de
Higiene Alimentar (2 de maio) e uma auditoria HACCP em setembro, ambas com
acompanhamento da CentralMed.

2.1.2. Instalagoes

Ao longo do ano realizaram-se diversas intervengdes de manutengdo. Contudo, a degradagao
estrutural do edificio persiste e carece de uma intervencao de fundo, para a qual a Fundagéao
ainda nao dispde de financiamento suficiente. Apesar de varios pedidos de vistoria a Gebalis,
nao foi realizada qualquer intervengao por parte desta entidade em 2025.

2.1.3. Ocupacgao

O Lar Residencial assegurou alojamento a formandos deslocados ao longo do ano. A taxa de
ocupacgao registou oscilagdes, associadas a auséncias temporarias por doenca. As
frequéncias de utilizagcdo sao reportadas mensalmente na Plataforma da Seguranga Social
Direta. (Ver llustracéo 12)

06cup?1;50 Lar Residencial

Titulo do Eixo

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Titulo do Eixo

llustragdo 12 - Taxa de Ocupagdo do Lar residencial — 2025
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2.1.4. Acompanhamento Técnico e Reunides

O acompanhamento do Lar Residencial esteve a cargo da Dr.? Rita Rebelo (Nucleo de
Respostas Sociais / UDPS do Centro Distrital de Lisboa do ISS, IP). Em janeiro, foi realizada
a atualizagao da Carta Social.

Em 2025 realizaram-se 2 reunides com a equipa do Lar e 4 reunides com os utentes.

2.1.5. Recursos Humanos

Em agosto o vigilante noturno Luciano reformou-se. Foi aberto um processo de recrutamento,
tendo um novo vigilante entrado em fungbes em setembro.

2.2. Gabinete de Apoio ao Utente (GAU)

O GAU registou mais de 132 solicitagdes em 2025, distribuidas da seguinte forma:

22 inscri¢cdes para formacao profissional
42 pedidos de inscricao de ex-formandos

30 processos de selecdo com encaminhamento para formagao

14 pedidos relacionados com o Lar Residencial

11 pedidos de colaboracao em teses de Mestrado/Doutoramento

9 pedidos de colaboragdo em visitas e investigacoes

7 respostas a pedidos de parecer do Conselho Local de Agao Social

6 pedidos de colaboragao em projetos e estudos

Vérios pedidos de esclarecimento sobre o trabalho da Fundagao

Ver llustragao 13 — Estatistica dos primeiros contactos ao GAU.

Género

W Feminino

B Masculino

Escaldo Etario

m18-30
m31-45

46-55
5565

Escolaridade

1;4%

:j_l )

3;14%
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2.3. Participagao na Rede Social de Lisboa

A FRMS manteve participagao ativa no Conselho Local de

REDE SOCJAL]. Aséo Social (CLAS) da Rede Social de Lisboa. O objetivo
= central é contribuir para a definicao de politicas sociais a nivel
————. concelhio e de freguesia, em linha com o modelo de parceria
interinstitucional que a Rede Social preconiza.
http://www.cm-lisboa.pt/viver/intervencao-

social/redes/rede-social-de-lisboa

Os principais objetivos desta participagéo sao:
* Induzir o diagnéstico e o planeamento participados
* Promover a coordenacgao das intervengdes a nivel concelhio e de freguesia
* Fomentar a partilha de boas praticas entre parceiros

2.4. Participagao no CMIPD

A Fundagao manteve a sua representagao no Conselho Municipal para a

Integragdo das Pessoas com Deficiéncia (CMIPD), contribuindo para a

promogédo de politicas inclusivas no Municipio de Lisboa. O Conselho

tem natureza consultiva para a inclusdo social de pessoas com

deficiéncia e tem como objetivo promover e valorizar a cidadania e
LISBOA participacdo das pessoas com deficiéncia e as organizagbes sem
e e fins lucrativos representativas do Municipio de Lisboa.

A Fundacgao esta representada em 1 dos 3 grupos de trabalho:

- GT 2 — Educacéao, Formagao e Emprego, representada pela Técnica Carla Braz

A Fundacéo néao esta integrada no 3° grupo de trabalho por este tratar de matérias

que néao se aplicam ou nao tém uma relagao direta com os objetivos de intervencao

da Fundacéao Sain.

Em abril, participou na 24.9 Sessdo Plendria do Conselho Municipal para a Incluséo das

Pessoas com Deficiéncia, com a ordem de trabalhos: Proposta do Projeto de Alteragao

do Regulamento do Conselho Municipal para a Inclusao.

http://www.cm-lisboa.pt/viver/intervencao-social/pessoas-com-deficiencia/conselho-municipal-para-a-
inclusao-da-pessoa-com-deficiencia

AP

il

2.5. Participagao na Comissao Social da Freguesia de Alvalade

A FRMS participou na Comisséo Social da Freguesia de Alvalade, com o objetivo de articular
respostas sociais de proximidade e contribuir para o diagndéstico das necessidades locais.

A Criagao da Comisséo Social da Freguesia de Alvalade enquadra-se no ambito do
Programa da Rede Social. E uma medida politico-social que reconhece e incentiva a
atuacao das redes de solidariedade local no combate a pobreza e exclusido social e
na promogao do Desenvolvimento Social. Cabe ao Conselho Local de Agao Social e
as Comissdes Sociais de Freguesia construir esta realidade através da proximidade
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dos territérios, da realizacao e participagdo de todos no processo, o investimento em
politicas de inclusdo social nas diferentes areas, requisitos essenciais para a
promoc¢ao do desenvolvimento local.

Neste sentido, a Comissao Social de Freguesia de Alvalade possibilita alcangar uma
intervencgao social articulada e sustentada, através da promogao de relagdes de
cooperagao, parceria e rentabilizagcao das praticas e estruturas existentes, assente
na concertagao de agdes a uma escala de maior proximidade com os cidad&os.

2.5.1. Objetivos da Atividade:

v" O conhecimento e a elaboragdo de diagndsticos atualizados e concertados da
realidade social da Freguesia com vista a promog¢ao do bem-estar social;

v' Aindicagao das questdes prioritarias da Freguesia com vista a definigdo do Plano
de Desenvolvimento Social (PDS);

v A participagado dos varios parceiros sociais na procura de consensos alargados e
congregacao de esforgos relativamente a medidas de Politica de Desenvolvimento
da Freguesia e/ou interfreguesias;

v A criagado de condi¢des para o desenvolvimento social assente em estratégias de
cooperacgao entre as Instituicdes/Organiza¢des Publicas e/ou Privadas;

v" A promocgao do planeamento e da avaliagao, integrados e sistémicos, com vista a
uma atuagao concertada e proé-ativa, tendo em vista a criacdo de respostas
adequadas a populacéo da Freguesia.

Atualmente a Comissao Social da Freguesia de Alvalade é composta por:
- Presidente da Junta de Freguesia;

- Servigos publicos nas areas do emprego, seguranca social, educagao, saude,
justica, administragao interna, obras publicas e ambiente;

- Entidades com fins lucrativos;
- Entidades sem fins lucrativos.

Em 2025 a Fundacao Sain participou nas atividades do Grupo de Acessibilidade da
Comissao Social da Junta de Freguesia de Alvalade, tendo Inés Colares estado
presente em 4 reunides realizadas virtualmente através da Plataforma Microsoft
Teams.

Em maio, Inés Colares participou com 5 formandos da Fundagao na atividade “O
que Mudava no meu Bairro”

Em novembro, Inés Colares, Anabela Milho e mais 12 formandos participaram na
atividade acao de sensibilizagao sobre Acessibilidades Pedonais, juntamente com
técnicas da JF de Alvalade, elementos da Policia Municipal, técnicos de outras
entidades integrantes do grupo de acessibilidade.
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3. Atividades Educativas e Culturais

3.1. Participagao em Eventos

3.1.1. Workshop de Maquilhagem

Realizacdo de workshop de maquilhagem orientado para formandas da Fundacdo -
Promovido pela AICA com quem temos uma parceria ativa.

3.1.2. Espetaculo Solidario Bengala Magica

Em abril, a Fundacdo marcou presencga no espetaculo solidario promovido pela Bengala
Magica.

3.1.3. Feira Social de Alvalade

Em maio, a turma de Artes Téxteis participou na Feira Social do Mercado de Alvalade,
promovida pela Junta de Freguesia de Alvalade. A iniciativa contou com 8 formandos € o
apoio da formadora Anabela Milho e de Carla Braz.

3.1.4. Atividade de Acessibilidade

Em maio, a turma de Informatica, com o apoio da formadora Inés Colares, participou na
atividade de Acessibilidade promovida pela Junta de Freguesia de Alvalade.

3.1.5. Sessao Informativa de Acessibilidade Pedonal em Espacgo Publico

Em outubro, Inés Colares representou a Fundagéo na sessao informativa organizada pelo
Departamento de Desenvolvimento e Formagao da Camara Municipal de Lisboa.

3.1.6. Visitas de Estudo

* Madeira (margo) — 5 dias, com 14 formandos e 8 funcionarios

» Exposigao 'Sentir a Revolugao' (junho) — 6 formandos do curso de Informatica, com
visita acessivel para pessoas cegas

* Museu Bordalo Pinheiro (setembro) — 5 formandos do curso de Informatica, visita
com mediadora do museu

3.2. Parcerias Institucionais

Em 2025 mantiveram-se as parcerias existentes e foram formalizadas duas novas
colaboragdes:
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3.2.1. AAICA - Associagao de Apoio a Informacgao a
Cegos e Ambliopes

o)
SKQICKQ ) Protocolo de parceria que contempla visitas periodicas a

Fundagdo para divulgacdo de recursos e informagao atual
destinada a pessoas com deficiéncia visual.

3.2.2. Rede CONVIDA - Rede ENVITER

A Fundacdo integra a Rede Nacional
CONVIDA desde 2012, que articula
organizagdes portuguesas da area da
deficiéncia visual e coordena a participagao
na Rede Europeia ENVITER. Em 2025, Vera
Rapagéo participou pontualmente nas
reunibes online da ENVITER em
representacao da Fundagdao. A CONVIDA
promoveu ao longo do ano webinares
tematicos sobre deficiéncia visual, abertos a todos os interessados. A FRMS, através da
ENVITER e da CONVIDA, manteve ligacdo com a EASPD (European Association of Service
Providers for Persons with Disabilities).

Objetivos da REDE:

- Proporcionar um espag¢o de aproximagao e didlogo entre as organizagdes portuguesas
ligadas a Deficiéncia Visual;

- Promover a partilha de experiéncias, boas praticas e necessidades entre os seus membros;

- Contribuir para a melhoria da qualidade e quantidade das respostas sociais na area da
Deficiéncia Visual;

- Potenciar e dinamizar projetos a nivel Nacional e Europeus;

- Coordenar a participagao Portuguesa na Rede Europeia ENVITER.
Membros atuais da Rede CONVIDA:

- AAICA - Associacao de Apoio e Informagéo a Cegos e Ambliopes;
- FRMS - Fundacao Raquel e Martin Sain

- Iris inclusiva

- CRNSA - Centro de Reabilitagdao Nossa Senhora dos Anjos

Vera Rapagao durante o ano de 2025, ndo pode assumir o cargo de Communications Officer
da ENVITER. No entanto, sempre que Ihe foi possivel esteve presente, em reunides online,
em representacao da Fundacao.

A CONVIDA, ao longo do ano de 2025 mantém a promogao de Seminarios online, através da
plataforma Zoom, Webinares subordinados a temas relacionados com a deficiéncia visual,
que se pretendem constituir como espacos abertos a todos os participantes — particulares ou
representantes de organizagées/empresas — que neles queiram colaborar.

Em 2025 a ENVITER e indiretamente, a CONVIDA e a Fundacio deu continuidade a sua
participacao e colaboragdo da EASPD (European Association of Service providers for
Persons with Disabilities).
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A EASPD é uma Associagdo Europeia com a visdo de que os servicos de apoio
desempenham um papel fundamental em permitir que as pessoas desfrutem dos seus direitos
humanos numa base igualitaria, para la da deficiéncia ou de qualquer outro fator. E
precisamente esta crenga que orienta o seu trabalho em Bruxelas, Estrasburgo e em toda a
Europa, trabalhando para alcangar os seguintes objetivos:

a) Aimplementacao integral da Convengéo das Nagdes Unidas sobre os Direitos das Pessoas
com Deficiéncia;

b) A prestacéo de servigos de alta qualidade e centrados no utilizador, executados de forma
responsavel, eficiente e eficaz;

c) Condigbes de trabalho justas e oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para o
pessoal empregado nos servicos.

3.2.3. Farmacias do Grupo GAP

Protocolo em vigor desde fevereiro de 2015, que permite a utentes e funcionarios usufruir de
descontos e de entrega de medicamentos na Fundagao no dia util seguinte ao pedido, sem
custos adicionais.

3.2.4. Museu do Traje

Protocolo celebrado em novembro de 2023, orientado para a cooperagdo em educacao,
mediagao cultural e eventos.

3.2.5. Academia Acessivel — novo em 2025

Protocolo celebrado em junho de 2025, focado na promogédo da educacgéo e formagao de
pessoas com necessidades educativas associadas a deficiéncia visual, através de projetos
de caracter educativo, formativo e ludico-pedagdgico.

3.2.6. Tangivel, Human-Centered by Design — novo em 2025

Protocolo de parceria assinado em junho de 2025, que visa formalizar a colaboragao ja
existente entre a Fundacao Raquel e Martin Sain e a Tangivel, no dambito da participagao de
alunos da Fundagao em atividade de pesquisa como entrevistas e testes de acessibilidade
e usabilidade, no Laboratério da Tangivel (ou noutro espacgo a acordar entre a Fundagéo e
a Tangivel, caso a caso). Com este protocolo, pretende-se estabelecer um canal de
comunicagao direto e estruturado que apoiara a Tangivel na identificagao de perfis de
utilizadores adequados para os testes de usabilidade e acessibilidade e outras atividades
de pesquisa, facilitando o planeamento e a continuidade das atividades conjunta

3.3. Colaboragcao em Formacgao Técnica e Pedagdgica

3.3.1. Faculdade de Medicina de Lisboa

Em 2025 a Fundagédo manteve a colaboracdo com a Faculdade de Medicina de Lisboa na
formagao de alunos do 1° ano do Mestrado Integrado em Medicina, no &mbito do Médulo IlI -
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O Meédico, a Pessoa e o Doente. A colaboragcdo da Fundagao no processo contempla o
acolhimento e acompanhamento dos alunos numa visita a instituicdo e salas de formacao,
permitindo o conhecimento do trabalho desenvolvido, mas sobretudo o contato direto com
utentes com deficiéncia visual. No ano de 2025, estiveram presentes 2 grupos de visita
constituidos por 6 elementos cada. As visitas ocorreram a 05 e 12 de novembro. O
acompanhamento destas visitas foi realizado por Carla Braz e Paula Belchior com
colaboracao de todos os formadores e técnicos da Fundacéo Sain..

3.3.2. Resposta a Inquéritos de Investigagao

Ao longo de 2025 a Fundacgéao respondeu a inquéritos e questionarios de alunos de diversas
universidades, e divulgou eventos de interesse para a comunidade com deficiéncia visual.

3.3.3. Colaboracao em Teses de Mestrado

» Dissertagéo sobre Moda e Comunicagéao Visual (Faculdade de Arquitetura, ULisboa)
— varias fases de entrevistas e testes ao longo de 2025, com 10 formandos e 1
formadora

» Dissertacao sobre Acessibilidade em Museus através do Som (FCT-NOVA) —
apresentagao de protétipo de app mével em julho, com 2 formandos e a formadora
Inés Colares
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4. Atividades Cientificas

Em 2025, a Fundagdo manteve a colaboracdo com o Departamento de Informatica da
Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa (FCUL), coordenada pelo Eng.° Tiago
Guerreiro, participando em varios estudos de investigagao:

Autenticacao TOTP Acessivel

Continuagao do estudo de uma aplicacdo que simplifique a configuracdo de palavras-passe
temporarias baseadas em tempo (TOTP), desenvolvido pelo investigador Alexandre Lengert.
Em marco, 4 formandos participaram em sessdes de avaliacdo do prototipo e recolha de
sugestdes de melhoria.

Realidade Virtual para Pessoas Cegas

Estudo sobre técnicas de realidade virtual acessiveis, com foco nas diferengas de carga
cognitiva face a interagdes digitais tradicionais. Participaram 26 formandos e 1 formadora em
6 sessoes distintas ao longo do ano.

Monitorizagao de Atividade Fisica

Em junho, 5 formandos foram entrevistados para um estudo sobre formas de transmissao
integrada e subtil de dados de atividade fisica através de dispositivos moveis.

Navegacao por Gestos em Paginas Web

Em outubro, o Prof. Jodo Guerreiro e o Eng.° Gongalo Tristdo realizaram 3 sessbes na
Fundagdao para teste de uma aplicagdo de navegacao gestual em paginas web, com o objetivo
de melhorar a nogao espacial e hierarquica da estrutura de paginas para utilizadores cegos.
Participaram 6 formandos e a formadora Inés Colares.

Rob6 Guia para Pessoas Cegas

Em novembro, Inés Colares foi convidada a participar no estudo de desenvolvimento de um
robd guia para pessoas cegas.

Navegacao em Paginas Web sem Leitor de Ecra

Em dezembro, Inés Colares participou na experimentacao e avaliagao de um protétipo para
conversagao e navegagao em paginas web sem recurso ao leitor de ecra.
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5. Atividades de Desenvolvimento Interno

5.1. Alteracées ao Quadro de Pessoal

Em 2025 registaram-se as seguintes saidas: Luciano (vigilante e administrativo do Lar) e a
Terapeuta Cristina Palma por reforma; Ana Silva (administrativa) por rescisdo. Foram abertos
3 processos de recrutamento e selecao:

» Vigilante para o Lar Residencial (regime de trabalho independente) — selecionado,
em funcdes desde setembro

» Formadora de Artesanato Téxtil (contrato a termo) — selecionada, em fun¢des desde
setembro

* Administrativa — processo em aberto

5.2. Recolha Seletiva de Residuos

Deu-se continuidade ao sistema de recolha seletiva de residuos, em articulagdo com o
sistema de recolha da Camara Municipal de Lisboa em Alvalade, em vigor desde 2011.

5.3. Divulgacao das Atividades

O website da Fundagédo (www.fundacao-sain.pt) manteve-se como o principal canal de
comunicagao externa, com divulgacdo do calendario formativo, referenciais de cursos,
processos internos e estrutura organica. A pagina de Facebook da Fundagao continuou ativa
como complemento de comunicagéo.

5.4. Inovacgao e Desenvolvimento

Em 2025 foram langados dois novos cursos:
* Operador de Informatica (Formagao Inicial)
+ Literacia Digital (Formagao Continua)

Em dezembro, Inés Colares participou numa acao de formagao em Suporte Basico de Vida
(SBV), no Centro de Formagéo do INEM de Lisboa, com recurso a metodologias adaptadas
e inclusivas.
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6. Candidaturas, Programas e Projetos

6.1. Projeto Arquiteténico — Sede e Terreno da Fundagao

A Fundacéao prosseguiu os esforgos para viabilizar um Centro de Atividades e Capacitagao
para a Inclusdao (CACI) na sua sede. O projeto visa criar uma valéncia ocupacional
complementar a formacdo profissional e ao Lar Residencial, dirigida a pessoas com
deficiéncia visual que, por diversas razdes, ndao podem frequentar formagao ou integrar o
mercado de trabalho.

A concretizagdo do CACI exige trés condicbes:
* Adequacao do edificio a legislagdo em vigor
* Financiamento das obras de requalificacéo
» Financiamento operacional do CACI

Em 2025 realizaram-se as seguintes diligéncias relativamente ao projeto CACI da fundacgao:

» Janeiro — Elvis de Freitas e Carla Braz reuniram com Miguel Soares e a equipa do
Departamento para os Direitos Sociais da CML

* Abril — Visita a Fundacao da Vereadora da CML para os Direitos Humanos e Sociais,
Sofia Athayde.

Foram efetuadas as seguintes diligéncias relativamente ao terreno da fundagao:

* Reunido com a Diretora do Urbanismo da CML (Elvis de Freitas, José Manuel
Martins e o arquiteto Pedro Ressano Garcia)

* Diversas reunides com o Arquiteto Pedro Ressano Garcia.

6.2. Alianga para a Deficiéncia Visual (ADV)

A ADV conta com 13 organizagbes signatarias fundadoras, incluindo AADVDB, AAICA,
Bengala Magica, ACAPO, APEDV, ARP, FRMS, fris Inclusiva e SCML.

Durante o ano de 2025, a Fundacgao participou em 5 reunides da ADV, realizadas via Zoom,
representada por Carla Braz e Elvis de Freitas. A ADV é uma plataforma de cooperacao que
reune as principais organizagdes portuguesas da area da deficiéncia visual, com os seguintes
objetivos estratégicos:

* Promover a cooperagao e o intercambio entre organizagdes

» Estimular a produgéao de conhecimento e qualificar as praticas

» Desenvolver servigos e projetos conjuntos

» Conceber estratégias comuns de consulta publica e lobby

» Dinamizar iniciativas de formagao, sensibilizagao e investigagao
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Foram definidos trés eixos prioritarios, com grupos de trabalho correspondentes:

* GT |- Formacao Profissional e Emprego (facilitadora: Carla Braz, FRMS; 3
reunides presenciais na Fundagao)

* GT Il — Acessibilidade
* GT Il — Acessibilidade e Participagcao

A ADV conta com 13 organizagdes signatarias fundadoras, incluindo AADVDB, AAICA,
Bengala Magica, ACAPO, APEDV, ARP, FRMS, iris Inclusiva e SCML.

7. Reunioes de Equipa

Em 2025 realizaram-se as seguintes reunides de equipa:
* 10 reunides de seleg¢ao de candidatos e inicio de cursos
* 2 reunides com a equipa pedagdgica
* 2 reunides com a equipa do Lar Residencial
* 4 reunides com os utentes do Lar

As atas das reunides de equipa encontram-se disponiveis em dossier proprio.

8. Festa de Natal

A 17 de dezembro realizou-se o tradicional almogo de Natal da Fundagao — um momento de
celebragao e reflexdo sobre o trabalho realizado ao longo do ano.

Maio de 2026

O Conselho de Administracao
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Num. de Identificacao: 01010964
Data: 2026.05.25 16:08:07+01'00'

Assinado por: Elvis Joao Duarte de Freitas
Num. de Identificacdo: 08218170 f

Data: 2026.05.25 12:23:20+01'00'
CHAVE MOVEL
LN

() /] *
} /
o Z«/(//V? {»4 &

José Manuel Martins Elvis Jodo Duarte de Freitas Luis Francisco Manteiro da
(Presidente) (Vogal) Silva Leite
(Vogal)

Péagina 25



